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RIMSは、リスクマネジメント活動を啓発する最も卓越した団体

として認知されています。

RIMSは、世界の各種産業、サービス業、非営利団体、

慈善事業団体、公的組織等のメンバーにより構成。

10,000 名を超えるリスク専門家が所属。

メンバーは、120を超える国々から集結。
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RIMSの紹介
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RIMS 2RIMS 2ndnd Annual Annual 
ERM CONFERENCEERM CONFERENCE

October 29 October 29 –– 30, 201230, 2012
San Antonio, TexasSan Antonio, Texas



サプライチェーン・リスクへの挑戦サプライチェーン・リスクへの挑戦::

5

私たちは、
手遅れになる前に
どのように「予期せぬ中断」を
想定すればよいのか？



2011 2011 サプライチェーンの中断によるサプライチェーンの中断による

インターナショナル企業への影響インターナショナル企業への影響
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***Information reported immediately following natural disasters.

アップル、レノボ、ウェスタ
ン・デジタル、シーゲイト

フォード

トヨタ

シャープ

・ 利益予想半減

・ 製造台数 30,000台減

・ データ保存用ハードディスクの

在庫と物流に影響

・ サプライヤーからの部品調達中断
により多額の売上を喪失



調査結果調査結果
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中国と自然災害ービジネス回復力

***Information reported immediately following natural disasters.

代替調達先
検討中

各サプライ
ヤーと工場
におけるリ
スク軽減に
ついて対処

より高度なリ
スク評価プ
ロセスを導

入中



サプライチェーンサプライチェーン
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生 産 在 庫 流 通 支 払



調査結果調査結果
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最低１回の

サプライチェーン中断

複数回の

サプライチェーン中断



RIMSRIMS 「「ERMERMの定義」の定義」
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ＥＲＭは、戦略的な事
業の進め方であり、全
ての面におけるリスク
を特定し、それらのリ
スクの総合的な影響
を、相互に関連するリ
スク・ポートフォリオと
して管理することによ
り企業が事業目標を
達成することを支援す
る。

・ 経済の不

透明性

・ 人口統計

の変化

・ 競争への

期待

・ キャッシュフ
ロー/

可能性

・ 債務

・年金義務

・法令違反

・訴訟・クレー
ム

・人材

・業務中断

・IT データ、

インフラ

・プロセス、業
務不備

・環境

・学生、従
業員けが

・物、設備
の損壊

付保可能
ハザード

財務・法務

オペレーション

戦 略



リスクマネジメント・ポートフォリオの評価リスクマネジメント・ポートフォリオの評価

RIMS RIMS 
RISK MATURITY RISK MATURITY 

MODELMODEL

ERMERM文化に不可欠な組織的システムを文化に不可欠な組織的システムを
評価する着実なガイド評価する着実なガイド::ステップバイステッステップバイステッ

プ・ガイドによるプ・ガイドによる

組織内部および外部の脅威組織内部および外部の脅威

人・スタッフ人・スタッフ

プロセスプロセス

コミュニケーションコミュニケーション



FIVE BASIC STEPS OF ERMFIVE BASIC STEPS OF ERMERMの５つの基本ステップ

認 識 評 価 査 定 軽 減 モニター



ERMERMの恩恵の恩恵

ERMを組織文化に導入することにより:

さまざまなリスクに対する統合的対応が可能となる

オペレーショナル・リスクの軽減につながる

機会を創出することができる
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WEBSITESWEBSITES

RIMSRIMS
www.RIMS.orgwww.RIMS.org

ANNUAL CONFERENCE ANNUAL CONFERENCE 
www.RIMS.org/RIMS12www.RIMS.org/RIMS12

RIMS ERM CENTER OF EXCELLENCERIMS ERM CENTER OF EXCELLENCE
www.RIMS.org/ERMwww.RIMS.org/ERM

http://www.rims.org/
http://www.rims.org/RIMS12
http://www.rims.org/ERM
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